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Exploración y 
síntesis 

prospectivas

Experiencia 
metodológica

Acompañamiento 
de procesos de 

prospectiva

Futuribleses un centrode reflexión
y estudiosprospectivos

Revista Futuribles, sistemade 
vigilanciaprospectivaVigie, gruposde 

trabajo, estudios, foro prospectivo

Vigilancia y análisis bibliográficos, 
formación, red de expertos y centros de 

reflexión, Prospective Lab

Apoyoal diseñode procesos, apoyo 
en la gestión de proyectos, 

facilitaciónde sesionesde trabajo, 
producciónde contenidos
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La prospectiva

Dos principios fundamentales :

ÅEl futuro no está escrito; está abierto a 
múltiples futuros posibles (los futuribles)

ÅSomos actores del cambio
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La anticipación al servicio de la acción

Futuribles 2025

La prospectiva es un proceso de reflexión sobre 
el futuro y de exploración de futuros posibles que 
busca preparar acciones colectivas (políticas, 
estrategias y decisiones) que integren los 
desafíos del largo plazo.



De la anticipación a la acción: ¿qué articulaciones ?

¿Qué podemos conocer 
ĬĲũШŉƨƣƨƖŸШĬĲвеNaturaleza del trabajo de anticipación Paso a la acción

Lo que sabemos o 
podríamos saber

El analista

Síntesis, investigación, modelización, 
ƓƖĲĬŔĦĦŔŸŰĲƚв

¿Cómo adaptarse a los cambios 
probables?

Lo que no sabemos, pero 
sobre lo cual 
consideramos útil 
formular hipótesis

La Vigie

Tendencias e incertidumbres
Análisis comparativo, métodos de 
prospectiva

¿Cómo prepararse para múltiples 
configuraciones posibles de cambio?
¿Cómo promover futuros positivos y 
evitar futuros negativos?

Lo que no sabemos que 
no sabemos

El explorador

Pensamiento creativo para liberar la 
imaginación

¿Qué hacer para estar preparados 
ante lo imprevisible?
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ÅInforme Vigie 2026

ÅHorizonte 2050: el mundo frente a sus límites.

ÅTendencias, confrontación de visiones, escenarios

Informe Vigía2026

Horizonte 2050: el mundose enfrenta a sus límites.

Tendencias, choquede visiones, escenarios
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Informe Vigía 2026: Propósito

COVID, guerraenUcrania, bloqueodel canal de 
Suez, guerracomercialEE. UU./China, accionesde 
fuerzade EE. UU., arancelesestadounidenses, 
guerraenOriente Medio, olas de calorΧ

ü Organizaciones constantementesorprendidasy 
a menudo sin capacidadde respuesta

ü Eventosde gran impacto. Nunca totalmente
predecibles, nuncainconcebibles.

ü Un trabajode prospectivanecesariopara 
prepararseante loscambios(probables o 
imprevisibles)



7

Informe Vigie 2025
«Horizonte 2050: el mundo se enfrenta a sus límites .
Tendencias, choque de visiones, escenarios»

Poblaciones
Clima y 

biodiversidad
Geopolítica

Economía y 
recursos

En estos 4 

grandes ámbitos

se han

identificado:

Megatendencias Tendenciasestructurales Incertidumbres mayores

Las principales visiones de futuro
para responder a estos desafíos

Como complemento y de manera transversal: 
escenarios globales con horizonte 2050



Capítulo Poblaciones
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Alto nivel de certeza 

sobre las 

defunciones

Muy alta 

incertidumbre sobre 

los nacimientos



Megatendencia A: continuación de la reducción de la 
fecundidad en el mundo
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Un cartel «No Kids & Pets 

Zone», instalado frente a 

un café en Gimpo (Corea 

del Sur), el 19 de julio de 

2023. JUNG YEON- JE / AFP



Megatendencia A: continuación de la reducción de la 
fecundidad en el mundo
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¿Hacia un colapso demográfico mundial?



Megatendencia B
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¶ La población mundial de mayores de 60 años

se duplicará de aquí a 2050: más de 2 mil 

millones de personas, de las cuales 450 

millones serán octogenarias.

¶ La esperanza de vida se estanca en los

países desarrollados (82ς83 años), con 

estancamientos o retrocesos (Estados

Unidos, Reino Unido).

¶ Hacia la sociedad de la longevidad: personas 

mayores cada vez más jóvenes

¶ La difusión de innovaciones médicas (IA, 

biotecnologías) crea trayectorias divergentes

entre las poblaciones.

¶ Las crisis sanitarias , antimicrobianas y 

climáticas se convierten en variables de 

ruptura .

Envejecimiento inevitable de la 
población mundial con horizonte 2050



Megatendencia C
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¶ Europa: rápido retroceso (12,3 % de la población 

mundial en 1980 Ÿ 5,8% en 2050).

¶ China: entrada en una fase de declive

demográfico irreversible desde 2022.

¶ India: mayor población del mundo, con una

enorme población joven por incorporar al 

empleo, pero con contrastes considerables .

¶ África subsahariana: principal motor del 

crecimiento demográfico, urbanización masiva, 

pero con vulnerabilidades climáticas , 

alimentarias y políticas. Everest alimentario . 

¿70 millones de habitantes en Níger en 2070?

La era de los contrastes demográficos
extremos



Megatendencia D
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La variable de ajuste entre regiones envejecidas y regiones jóvenes, 

aunque fuertemente cuestionada.

Å La UE necesitaría 50ς60 millones de migrantes adicionales de aquí

a 2050 para estabilizar su población activa.

Å Modelos divergentes : Canadá/Australia ( inmigración masiva

selectiva) frente a Europa (cierre progresivo ).

Å ¿Hacia un retorno duradero de las fronteras para controlar , o 

incluso prohibir , las migraciones?

Å Un mercado de migraciones laborales en plena expansión

Å Aumento de modelos contractuales sin integración : «regímenes

utilitaristas ».

Se espera una explosión de las migraciones climáticas e internas , 

especialmente en África y Asia.

¿Y si Occidente dejara de atraer a los migrantes τo los atrajera en
menor medidaτ?

Un mundo cada vez más configurado por las migraciones



Megatendencia E
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El recurso escaso ya no es el niño, sino el adulto en

edad de trabajar .

ÅUE: 272 M de personas activas en 2009 Ÿ 236 M 

en 2050 (si las tendencias no cambian).

ÅChina: 900 M en 2020 Ÿ 770 M en 2050.

ÅLas soluciones: prolongación de la vida laboral , 

participación de las mujeres , IA/robotización , 

inmigración .

ÅPero algunos sectores siguen siendo

insustituibles : cuidados, educación, servicios de 

proximidad.

ÅEntramos en una economía del trabajo bajo 
tensión permanente.

En busca de la 
población activa
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Capítulo Clima

y biodiversidad

19
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Megatendencia A

1. En 2050, la población mundial será más numerosa y 
de mayor edad.

2. También será más rica, debido a la continuación del 
aumento del nivel de vida mundial , particularmente en
los países emergentes.

3. Estas evoluciones provocarán un aumento de la 
demanda mundial de bienes y servicios

4. Para responder a ella, los sistemas agrícolas e 
industriales seguirán siendo mayoritariamente
intensivos en recursos , y las presiones sobre los
suelos continuarán aumentando (duplicación de las 
superficies urbanizadas).

5. Los esfuerzos de descarbonización y reducción de la 
huella material serán reales, pero insuficientes .
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Las presiones humanas sobre el clima y la biodiversidad seguirán 
aumentando con horizonte 2050

Tendencias de la extracción mundial
de recursos (2020- 2060)

Fuente: PNUMA e IRP, Global Resources Outlook 
2024



Megatendencia B

1. Con horizonte 2050, la continuación del calentamiento climático
es irreversible y se situará entre +1,8 °C y +2,2 °C a escala
mundial.

2. Algunas consecuencias serán progresivas , con impactos
crecientes sobre los equilibrios ambientales : aumento del nivel
del mar y acidificación de los océanos, alteración del ciclo del 
agua.

3. Los fenómenos extremos (olas de calor , sequías, tormentasΧύ 
serán más frecuentes e intensos y afectarán a nuevos
territorios

4. Los impactos regionales serán muy heterogéneos (ritmo , 
magnitud, vulnerabilidades y adaptaciones locales)

5. La habitabilidad de algunos territorios se verá cuestionada: 
estrés hídrico extremo, inundaciones costeras y olas de calor
húmedo mortales .
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Cualesquiera que sean las trayectorias de mitigación hacia 2050, aumentará
el desequilibrio climático debido a las inercias geofísicas del sistema Tierra

Proyección de la gravedad de las situaciones de 
estrés hídrico en 2050 (SSP3- 7.0)

Fuente: Aqueduct Water Risk Atlas



Megatendencia C

1. La evolución futura de la biodiversidad será aún más
heterogénea e incierta

2. En términos generales, las presiones sobre la 
biodiversidad aumentan: incremento de las necesidades
materiales y cambios en el uso del suelo, cambio
climático

3. Una triple consecuencia para la biodiversidad: 
aceleración del ritmo de extinción de especies, 
continuidad de la disminución de las poblaciones y 
debilitamiento y fragmentación de los ecosistemas

4. Trayectorias regionales que pueden ser muy
heterogéneas, desde el colapso de los ecosistemas
hasta trayectorias rápidas de restauración

5. Impactos sobre las «contribuciones de la naturaleza a 
las personas» 23

Biodiversidad: una trayectoria de deterioro fuerte y rápido, pero heterogénea 
según las regiones

Evolución del indicador de biodiversidad
según diferentes escenarios de políticas

de conservación y/o restauración

Fuente: WWF, Informe Planeta Vivo 2022. Por un balance positivo para la 
naturaleza



Megatendencia D
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Clima y biodiversidad: un sistema Tierra cada vez más 
inestable con horizonte 2050

Effondrement de la biodiversité

Progression des émissions de GES

sĉûëġëėĥØĜ ÔŭÁġġÙĂĥÁġëĉĂ Ôĥ .. 

(réduction des émissions de GES, 

progression des puits de carbone)

Pertes services 

écosystémiques

Maladies vectorielles et 

pandémies

Hausse températures 

moyennes

Aléas climatiques plus 

nombreux et intenses 

.èÁăãØĂØăĢĝ ÔƉĦĝÁãØĝ ÔØĝ ĝĊüĝ ØĢ 

déforestation

Pression sur la ressource en eau

Pollutions non carbonées

Espèces exogènes

Mutation vers une agriculture moins 

industrielle

Protection de zones de biodiversité, 

Hausse des températures : +1,8 à +2,2 degrés 

Évolution accélérée des 

conditions climatiques

Hausse températures 

moyennes, hausse 

niveau de la mer, 

érosion du trait de côte, 

acidification des océans, 

âĊăĢØ ÔØĝ ãüÁÎëØęĝŮ

Aléas climatiques plus 

nombreux et intenses 

Dégradation du puit de 

carbone naturel

Déforestation et 

accélération du 

réchauffement

Dégel du pergélisol qui 

libère du méthane

Perte de glace de mer, 

ęÙÔĦÎĢëĊă ÔØ üƉÁüÍÙÔĊ ĘĦë 

exacerbe le réchauffement

Boucle de rétroaction positive

Boucle de rétroaction négative

Impact



Megatendencia E
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Fuente: https://www.paragkhanna.com/maps - page/

Más allá de los
promedios planetarios , 
deben anticiparse
fenómenos muy
diferentes según las 
regiones



Capítulo Economía

y recursos
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Desaceleración duradera del crecimiento económico en los países 
desarrollados, vinculada al agotamiento de sus motores históricos

Megatendencia A

1. La disminución de la población activa y el bajo 
crecimiento del stock de capital contribuirán a la 
desaceleración del crecimiento económico (oferta de 
trabajo y capital)

2. Persistencia de bajos incrementos de productividad en
los países desarrollados , que podrían, no obstante, verse 
impulsados por innovaciones como la IA

3. Bajo crecimiento de la demanda en los países
desarrollados con horizonte 2050

4. Terciarización de las economías en los países
desarrollados
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Con horizonte 2050, persistencia de importantes desigualdades en el 
mundo, cada vez más determinadas por el patrimonio

Megatendencia B

ÅReducción de la pobreza mundial durante el 
último siglo, pero con tendencia a desacelerarse y 
que será insuficiente para alcanzar los objetivos

ÅReducción de las desigualdades entre países
(convergencia relativa ), pero no de las 
desigualdades dentro de los países

ÅY, sobre todo, explosión de las desigualdades
patrimoniales

ÅUn papel determinante de las políticas de 
redistribución , cuyo peso futuro sigue siendo
incierto .
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Continuación de la financiarización , que difícilmente responderá a las 
necesidades de la economía real y a la integración del largo plazo

Megatendencia C

1. Continuación de la expansión del sistema
financiero

2. Un sistema financiero que seguirá priorizando
los rendimientos a corto plazo en detrimento de 
las necesidades de la economía real

3. Inversiones a favor de la transición ecológica
ampliamente insuficientes para responder a las 
necesidades, ante la falta de una movilización
mayor de financiamiento público
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Con horizonte 2050, reservas suficientes de recursos naturales, 
pero crecientes tensiones sobre su accesibilidad

Megatendencia D

1. Una demanda mundial de materias
primas que continuará creciendo, 
impulsada principalmente por las 
necesidades alimentarias y de 
infraestructura

2. Multiplicación e intensificación de los
choques que afectan la producción y los
flujos de suministro de recursos
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Megatendencia E

Trayectorias de transición ecológica insuficientes para reducir las 
presiones ambientales

Fuente: AIE, World Energy Outlook 2023

1. Una transición energética iniciada, pero de una 
magnitud insuficiente para alcanzar los objetivos 
climáticos

2. Una transición de los sistemas agrícolas sometida a 
fuertes inercias, que seguirá siendo incompleta con 
horizonte 2050
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